
以下的情境，你是否特别熟悉呢？

• 给客户做产品展示，客户没有耐心看你的PPT，需要你在一分钟

之内总结下你的产品特色说给他听，你愣在原地；

• 领导向你询问你所负责的项目的进展，而你只有一堆事实和数

据，说了半天，核心观点也没有表达出来；

逻辑混乱，表达不清，思考乏力，是普遍存在的问题。卓越管理

者的真正优势在于“思维技能”（包括思维的流程和思维的工具），

事情虽然零乱复杂，但是不同问题背后都隐藏着一套“最佳”的思维

方式，本课程就是为大家提供这套方法论和工具。

WHY为什么要学习结构性思维？

• 提升组织思考能力：使员工会思考，善思考享受思考

• 提高组织沟通效率：使企业具有统一和共识的思维，语言，交

流和行为标准，从而提升沟通效率

• 沉淀企业的实践经验：使企业隐形的，零散的经验得到梳理，

让它可以复制

• 对个人形成严谨的金字塔思维，可以在面对不同的情境下都能

进行清晰稳定和有条理的思考

• 能在职场环境中的口头或书面表达保证效率和效果，使他人理

解自己也使自己理解他人

WHAT 3小时的分享内容

• 构建结构性思维底层逻辑：1个金字塔模型和4大特点

• 结构性思维的具体应用：工作总结的结构

• 结构性思维的具体应用：向上汇报的结构

结构性思维

想 清 楚&说 明 白

日期 &时间:
14:00-17:00,
7月4日

讲师:
Monica He

语言:
中文

场地:
深圳市福田区
卓越世纪中
心1号楼18楼

Registration: 

sherry.su@clarkmorgan.com
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TRAINER PROFILE
Monica  He

国籍: 中国
语言: 中文
教育背景：华东师范大学研究生

• ICF认证个体和团队教练，国际认证双语培训师，
新加坡培训与发展协会认证高级培训师，结构性
思维版权课程认证导师

• 2018年互联网十强讲师，2019年管理十强讲师,新
加坡培训与发展协会认证高级培训师

• 20年+著名欧美财富500强外企中高层职业经理人
• 历任英国本土最受人喜爱餐饮酒店集团Whitbread

旗下连锁品牌的组织发展负责人（OD Head），她
引领该品牌中国成为全球所有子公司中排名第二
的高敬业度组织，并获得亚太区董事总经理颁奖

• 历任世界最大饮料公司全球高潜人才项目管理负
责人岗位，曾在美国总部工作一年

• 代表作：《阿里巴巴人力资源管理法》

培训经验：

• 现为独立的ToB 端的职业培训师和高管教练。她已经为多家外商独/合资企业，中国国营企业，

中国民营企业等提供了6年的服务，服务的内容包括但不仅限于管理能力的提升，比如如何科

学地管事和如何理性的管人，和思维认知的升级与科学方法论的普及与训练，比如面向全体

员工的结构化思维，面向基层中层管理者的问题分析与解决，面向高层管理者的创新思维，

设计思维。

授课风格：

• 线上线下皆可授课，效果不受影响；

• 返聘率高，风格犀利而不失幽默；内容深入灵活而不刻板

• 部分课程可以进行英文授课或引导式（facilitation）教学

主要培训课题：

曾服务过的客户：
• 互联网/人工智能/游戏：阿里巴巴，腾讯，百度，AI思必驰，哔哩哔哩，ICloud优刻得等
• 工业制造业：富士康，日立建机，日立电梯，中润光能，奔驰汽车，凌日集团，理想汽车，

东江汽车，安车集团，微盟电子，英格索兰，宁德时代
• 医药行业：美国辉瑞， 美国美敦力，复星医药， 浙江医药，常州四药，昂利康制药，北京

新和成，日本第一三共制药，美国碧迪医疗器械，上海医药
• 消费品行业：飞鹿奶粉，佳贝艾特，喜力啤酒，华润雪花啤酒，日本资生堂等
• 其他行业：中国银行中国建设银行，中国农业银行，中国工商银行，广东烟草，广西烟草，

中国移动中国石油，云南润城集团，融创集团，万科集团,哈飞空客等

结构化思维 问题分析与解决 创新思维

设计思维 OKR的基础与应用
非人力资源经理的
人力资源管理

全新行为面试的方法和技能 教练型领导力 闭环式绩效管理
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